Identyfikacja, ocena oraz okreslenie metody przeciwdzialania ryzyku

Zalacznik nr 2
do Zarzadzenia nr 244/2012
Burmistrza Dzierzgonia
z dnia 15 marca 2012 r.

Analiza ryzyka

Lp. Cel (zadanie)” Ryzyko” Mozliwos¢é Skutki Istotnosé Akc.e pta Reakcja na ryzyko” Wlasclicg,l
wystapienia® | wystapienia® ryzyka® ryzc;f ia“’ ryzyka
1
Zarzadzanie budzetem
1.1 | Realizacja kontroli zgodnie Ryzyko finansowe Halina Redlin
ustalonym planem kontroli w ) ) | 0
podlegtych i nadzorowanych ( Wanda Bialik)
jednostkach oraz stowarzyszeniach
1.2 | Terminowe regulowanie Ryzyko finansowe Halina Redlin
zobowigzan z tytutu dostaw, ustug,
kredytow, pozyczek i pozostatych. 2 2 1 0
Stan zobowigzan wymagalnych na
koniec roku
1.3 | Terminowe dziatania egzekucyjne | Ryzyko finansowe Halina Redlin
podatkow, optat lokalnych i
pozostatych naleznosci. 4 3 1 0 (Jolanta
Gregorkiewicz,
Irena Kedzierska)
1.4 | Terminowe dziatania egzekucyjne- | Ryzyko finansowe Halina Redlin
Egzekucja naleznosci z tytutu oplat (Monika
) . 4 3 1 0
za gospodarowanie odpadami Waszczyszyn)
komunalnymi
2 Zapewnienie obstugi klientow
Urzedu w sposéb ciagly,
kompetentny i uprzejmy
2.1 | Doskonalenie wiedzy i Ryzyko zasobow Alicja Podlewska
kompetencji pracownikow Urzgdu- | ludzkich ) ) 0 0

liczba szkolen




2.2 | Biezacy nadzoér nad Ryzyko zasobow Alicja Podlewska
wykonywaniem obowigzkow przez | ludzkich
pracownikow- liczba skarg na
pracownikow
2.2 | Aktualizacja Biuletynu Informacji | Ryzyko zasoboéw Alicja Podlewska
Publicznej ludzkich (Grzegorz
Chmielewski)
2.3 | Wykonanie audytu bezpieczenstwa | Ryzyko zasobow Wsparcie si¢ firma Grzegorz
informacji ludzkich zewngtrzng Chmielewski
3 Zapewnienie i utrzymanie
infrastruktury spolecznej
3.1 | Budowa obiektu lekkoatletycznego | 1) Brak efektywnosci Profesjonalne Jerzy Sulim
przy ulicy Zurawiej - wykonanie whniosku aplikacyjnego o opracowanie wniosku Agata Miszczuk
dokumentacji projektowej + pozyskanie wsparcia aplikacyjnego
osiagniecie zalozonego poziomu finansowego
realizacji robot budowlanych 2) Opdznienie terminu
(wartosciowo) rozpoczgcia realizacji
inwestycji Intensyfikacja dziatan
zwigzanych z
procesem
przygotowania
inwestycji
3.2 | Opracowanie dokumentacji Uszczegotowiony zakres Ewa Kwiatkowska
projektowej na rozbudowe i opracowania
adaptacje pomieszczen budynku wykraczajacy poza
po bylej zlewni na $wietlicg mozliwosci realizacyjne
wiejska w Poliksach
3.3 | Opracowanie dokumentacji Uszczegdtowiony zakres Ewa Kwiatkowska
projektowej na modernizacj¢ opracowania
targowiska miejskiego w wykraczajacy poza
Dzierzgoniu mozliwosci realizacyjne
3.4 | Opracowanie dokumentacji Uszczegdtowiony zakres Ewa Kwiatkowska

projektowej na bulwar nadrzeczny
1 zagospodarowanie terenu przy
OSP

opracowania
wykraczajacy poza
mozliwosci realizacyjne




3.5 | Program rewitalizacji dla Gminy Brak efektywnosci Profesjonalne Agata Miszczuk
Dzierzgon - umowa na otrzymanie | wniosku aplikacyjnego o opracowanie wniosku
wsparcia finansowego pozyskanie wsparcia aplikacyjnego
finansowego
4 Zapewnienie i utrzymanie
infrastruktury technicznej
4.1 Rozbudowa i modernizacja 1) Opoznienie terminu Intensyfikacja dziatan Ewa Kwiatkowska
budynku OSP w Dzierzgoniu - rozpoczecia realizacji zwigzanych z
wykonanie dokumentacji inwestycji procesem Jerzy Sulim
projektowej + osiagnigcie 2) Brak zabezpieczenia przygotowania
zatozonego poziomu realizacji odpowiedniego poziomu inwestycji
robdt budowlanych (warto§ciowo) | finansowania inwestycji
Odpowiednie
skonstruowanie planu
budzetowego
4.2 | Przebudowa drogi gminnej we wsi | 1) Brak efektywnosci Profesjonalne Jerzy Sulim
Minigta wniosku aplikacyjnego o opracowanie wniosku
pozyskanie wsparcia aplikacyjnego Stawomir Wasinski
finansowego
2) Brak zabezpieczenia
odpowiedniego poziomu
finansowania inwestycji Odpowiednie
skonstruowanie planu
budzetowego
4.3 | Przebudowa drogi gminne;j Brak efektywnosci Profesjonalne Agata Miszczuk
Minigta — Stanowo - umowa na wniosku aplikacyjnego o opracowanie wniosku
otrzymanie wsparcia finansowego | pozyskanie wsparcia aplikacyjnego
finansowego
4.4 | Przebudowa drogi gminne;j Brak efektywnosci Profesjonalne Agata Miszczuk
Morany - Kuksy - Litewki - whniosku aplikacyjnego o opracowanie wniosku
umowa na otrzymanie wsparcia pozyskanie wsparcia aplikacyjnego
finansowego finansowego
4.5 | Ustalenie biezacego stanu 1) Stwierdzenie wad lub Zobligowanie Jerzy Sulim
technicznego obiektu - Rozbudowa | usterek eksploatacyjn. wykonawcy do napraw
Osrodka Zdrowia w Dzierzgoniu 2) Stwierdzenie gwarancyjnych

fizycznych uszkodzen
lub zniszczen mienia

Zaplanowanie i
przeprowadzenie
napraw uszkodzonych




elementow

4.6 | Ustalenie biezacego stanu 1) Stwierdzenie wad lub Zobligowanie Jerzy Sulim
technicznego obiektu - Budowa usterek eksploatacyjn. wykonawcy do napraw
Centrum Sportowo- 2) Stwierdzenie gwarancyjnych
Rekreacyjnego w Dzierzgoniu fizycznych uszkodzen
lub zniszczen mienia Zaplanowanie i
przeprowadzenie
napraw uszkodzonych
elementéw
4.7 | Budowa Punktu Selektywnej Ryzyko finansowe — Joanna
Zbiorki Odpadow Komunalnych wzrost kosztow, Kossakowska
opdznienie w (Wojciech
otrzymaniu pozwolenia Budzinski)
na budowe
5 Zapewnienie budownictwa
mieszkaniowego i utrzymanie
zasobu mieszkaniowego
5.1 | Nawigzanie wspolpracy z Brak techniczno- - Jerzy Sulim
podmiotami zainteresowanymi ekonomicznych
mozliwoscig wdrozenia programu | mozliwosci wdrozenia
budownictwa wielorodzinnego w programu
Dzierzgoniu - ustalenie lokalizacji
obszaru rozwojowego
5.2 | Przeksztalcenie lokali Konflikt spoteczny Joanna
komunalnych z mieszkaniowego Kossakowska
zasobu gminy na lokale socjalne
6 Zapewnienie i utrzymanie ladu
przestrzennego, gospodarki
nieruchomosciami
6.1 | Uchwaly w sprawie miejscowych Opoznienie procedur - Alicja Wojcik

plandéw zagospodarowania
przestrzennego- liczba uchwat

formalnych




6.2 | Uchwala w sprawie studium Opdznienie procedur Alicja Wojcik
uwarunkowan i kierunkow formalnych
zagospodarowania gminy
Dzierzgon

6.3 | Przygotowanie decyzji o Zmniejszony trend Alicja Wojcik
warunkach zabudowy- liczba proinwestycyjny
decyzji

6.4 Sprzedaz nieruchomosci Ryzyko zewngtrzne — Joanna
gruntowych i lokali gospodarcze zwigzane z Kossakowska

czynnikami (Marian Zima)
ekonomicznymi

7 Zapewnienie i utrzymanie
porzadku publicznego i
bezpieczenstwa

7.1 | Wykonywanie obowigzkdéw w Ryzyko dzialalnos$ci Piotr Kedzierski
zakresie utrzymania
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego przez Straz Miejska-
liczba interwencji

8 Zapewnienie ochrony
Srodowiska i prawidlowej
gospodarki odpadowej

8.1 | Aktualizacja 1  dostosowanie | Termin  wprowadzenia Joanna
uchwal w zakresie gospodarki | stosownych zmian do Kossakowska
odpadowej i utrzymania czystosci i | aktow prawa (Wojciech
porzadku W gminie do | miejscowego Budzinski
obowigzujacych przepisbw prawa Monika
oraz regulamin Punktu Waszczyszyn)
Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych

8.2 | Uszczelnienie systemu odbioru | Odpowiedni poziom Joanna
odpadow  biodegradowanych z | selektywno$ci odpaddéw Kossakowska
nieruchomosci zamieszkatych. | biodegradowanych (Wojciech
Kontrola przedsigbiorstwa Budzinski
odbierajacego odpady. Monika

Waszczyszyn)




8.3 | Uszczelnienie systemu odbioru | Odpowiedni poziom Joanna
odpadow  wysegregowanych  z | selektywno$ci odpadow Kossakowska
nieruchomosci zamieszkatych. | wysegregowanych 3 3 1 0 (Wojciech
Kontrola przedsigbiorstwa Budzinski
odbierajacego odpady. Monika

Waszczyszyn)

8.4 | Uszczelnienie systemu odbioru | Odpowiedni poziom Joanna
odpadow budowlanych i | selektywnos$ci odpadow Kossakowska
rozbidrkowych nieruchomosci | budowlanych i 3 3 1 0 (Wojciech
zamieszkatych. Kontrola | rozbiérkowych Budzinski
przedsigbiorstwa  odbierajacego Monika
odpady. Waszczyszyn)

1) nalezy wpisac cel (zadania) okreslone w planie dziatalno$ci na dany rok,
2) nalezy wpisa¢ zidentyfikowane ryzyko w odniesieniu do zalozonych celow (zadan),
3) nalezy oszacowa¢ prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka wpisujac cyfre od 1 do 5 wedhug nastepujacych zasad:
a) 1 -—rzadkie —ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone, jedynie w wyniku niezwykltego zbiegu okolicznosci,
b) 2 —malo prawdopodobne — ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone okazjonalnie,
¢) 3 —srednie —ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone, w miare czesto — w wyniku réwnoczesnego wystapienia réznych
problemdw i okolicznosci,
d) 4 -—prawdopodobne —ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone,
e) 5—prawie pewne —ryzyko wystapi w najblizszym roku budzetowym,
4) nalezy oszacowa¢ prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka wpisujac cyfry od 1 do 5 wedtug nastepujacych zasad:
a) 1 —nieznaczne —rozwigzanie problemu bedzie wymagato nieznacznego naktadu czasu lub zasobow, problem nie spowoduje trwalej szkody i wywrze

nieistotny wptyw na wyniki finansowe, moze spowodowac krotkotrwate lub niewielkie zaktocenia w dziatalnosci,

b) 2 —male —rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego naktadu czasu lub zasobow, usuniecie skutkdw bedzie wymagato czasu i moze migé wplyw
na wyniki finansowe oraz spowodowac zaklocenia w dziatalnosci,

¢) 3 —srednie —rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego naktadu czasu lub zasobéw oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla,
usunigcie skutkow bedzie mozliwe ale wywrze wplyw na wyniki finansowe i moze doprowadzi¢ do niezrealizowania kluczowego celu,

d) 4-—powazne — rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu lub zasobow oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla,
usuniecie skutkéw bedzie trudne 1 wywrze istotny wpltyw na wyniki finansowe, prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania kluczowego celu i

moze sta¢ si¢ istotnym wydarzeniem publicznym,

e) 5—katastrofalne —rozwigzanie problemu bedzie wymagato bardzo duzego naktadu czasu lub zasobow oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla,
usunigcie skutkow bedzie bardzo trudne lub wregez niemozliwe 1 wywrze bardzo istotny wplyw na wyniki finansowe, doprowadzi do
niezrealizowania kluczowego celu oraz stanie si¢ istotnym wydarzeniem publicznym,

5) nalezy oszacowac istotnos¢ ryzyka wpisujac 0 w przypadku uznania ryzyka za nieistotne lub 1 w przypadku uznania ryzyka za istotne,




6) nalezy okresli¢ akceptacje ryzyka wpisujac 0 w przypadku jej istnienia lub 1 w przypadku braku akceptacji ryzyka,
7) w przypadku ryzyka, ktdre nie jest akceptowane, nalezy wpisa¢ dziatania, jakie zostang podjete w celu zmniejszenia ryzyka,
8) nalezy wskaza¢ osobg odpowiedzialng za zarzadzenie danym ryzykiem.

Sporzadzita na podstawie danych czgSciowych przygotowanych przez:
Skarbnika , kierownikéw: Referatu Techniczno-Inwestycyjnego oraz Referatu ds. Gospodarki Komunalnej, Nieruchomosciami Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Alicja Podlewska - Sekretarz Zatwierdzit:

dnia: 24 lutego 2016
Elzbieta Domanska
Burmistrz Dzierzgonia

dnia: 24 lutego 2016 .



