Identyfikacja, ocena oraz okreslenie metody przeciwdzialania ryzyku

Zalacznik nr 2

do Zarzadzenia nr 244/2012
Burmistrza Dzierzgonia

z dnia 15 marca 2012 .

Analiza ryzyka

D) 2) Mozliwosé Skutki «« | Akcept Reakcja na Wiasciciel
Lp. Cel (zadanie) Ryzyko wystapienia® | wystapienia® IStOtT(O%)c acja ryzyko” ryzyka®
) ) ryzyka rvzvka®
3 Zapewnienie i utrzymanie
infrastruktury spolecznej
3.1 | Adaptacja i modernizacja 1) Brak 3 3 1 1 Profesjonalne
przedszkola pod oddziat efektywnosci opracowanie
ztobkowy wniosku wniosku
program Maluch + aplikacyjnego o aplikacyjnego
pozyskanie 7 7 ! ! Jerzy Sulim
fi Agata Miszczuk
inansowego
2) Opbznienie Intensyfikacja
terminu dziatan zwigzanych
rozpoczgcia Z procesem
realizacji inwestycji przygotowania
inwestycji
3.2
Przywr ocenie i ochrona Uszczegbtowiony Jerzy Sulim
bior6znorodnosci nad Rzeka zakres opracowania 2 1 1 1 Intensyfikacja Mateusz
Dzierzgonka wykraczajacy poza dziatan zwigzanych Marszatek
mozliwosci z przygotowaniem
realizacyjne inwstycji
4. Zapewnienie i utrzymanie
infrastruktury technicznej




4.1 | Modernizacja drogi wew. do 1) Opo6znienie Intensyfikacja
cmentarza komunalhego w terminu dziatan zwigzanych
Dzierzgoniu rozpoczecia Z procesem
realizacji inwestycji przygotowania Lech Zielinski
2) Brak inwestycji
zabezpieczenia Stawomir
odpowiedniego Odpowiednie Wasinski
poziomu skonstruowanie
finansowania planu budzetowego
inwestycji
4.2 | Modernizacja drogi wew. w m. 1) Opdznienie
Standéwko terminu Intensyfikacja Lech Zielinski
rozpoczgcia dziatan zwigzanych
realizacji inwestycji Z procesem Stawomir
przygotowania Wasinski
inwestycji
4.3 | Modernizacja drogi wew. w 1) Opdznienie Intensyfikacja
Moranach dz. nr 14 terminu dziatan zwigzanych | Lech Zielinski
rozpoczgcia Z procesem Stawomir
realizacji inwestycji przygotowania Wasinski
inwestycji
4.4 | Modernizacja drogi wew. w 1) Opodznienie Intensyfikacja
Poliksach dz. nr 31 terminu dziatan zwigzanych | Lech Zielinski
rozpoczgcia Z procesem Stawomir
realizacji inwestycji przygotowania Wasinski
inwestycji
4.5 | Modernizacja drogi wew. w 1) Opo6znienie Intensyfikacja
Tywezach terminu dziatan zwigzanych | Lech Zielinski
rozpoczgcia Z procesem Stawomir
realizacji inwestycji przygotowania Wasinski
inwestycji
4.6 | Przebudowa drogi w Nowinach i 1) Opodznienie Intensyfikacja
modernizacja drogi w Judytach terminu realizacji dziatan zwigzanych | Lech Zielinski
wraz z infrastrukturg rekreacyjna | inwestycji Z procesem Stawomir
przygotowania Wasinski

inwestycji




1) Opoznienie

Intensyfikacja

4.7 | Utwardzenie drogi wew. do terminu realizacji dziatan zwigzanych | Lech Zielinski
swietlicy w Minigtach inwestycji Z procesem Stawomir
przygotowania Wasinski
inwestycji
1) Op6znienie Intensyfikacja
4.8 | Utwardzenie drogi wew. w terminu realizacji dziatan zwigzanych | Lech Zielinski
Bagarcie inwestycji Z procesem Stawomir
przygotowania Wasinski
inwestycji
1) Opdznienie Intensyfikacja
4.9 | Modernizacja ciagu pieszo — terminu realizacji dziatan zwigzanych | Lech Zielinski
jezdnego w centrum Dzierzgonia | inwestycji Z procesem Stawomir
przygotowania Wasinski
inwestycji
Intensyfikacja
4.1 | Modernizacja wjazdu i parkingu 1) Op6znienie dziatan zwigzanych | Jerzy Sulim
0 przy O$. Zdrowia w Dzierzgoniu | terminu realizacji Z procesem Stawomir
inwestycji przygotowania Wasinski
inwestycji
1) Opodznienie Intensyfikacja
4.1 | Remont schodow i chodnikow na | terminu realizacji dziatan zwigzanych | Jerzy Sulim
1 O$. Krasickiego w Dzierzgoniu inwestycji Z procesem Stawomir
przygotowania Wasinski
inwestycji
4.1 1) Opo6znienie Terminowa
2 Opracowanie dokumentacji terminu realizacji realizacja kolejnych i
: - " . . . Jerzy Sulim
projektowej i koncepcji prac projektowych i etapOw prac - v
Lo . , . . . Alicja Wojcik
estetyzujacej Miasto Dzierzgon koncepcyjnych projektowych i
koncepcyjnych
5. Zapewnienie budownictwa
mieszkaniowego i utrzymanie
zasobu mieszkaniowego
5.1 | Sukcesywne wdrazanie rozwigzan | Poziom realizacji Terminowa Jerzy Sulim
modernizacji budynkow dziatan realizacja kolejnych | Lech Zielinski

komunalnych przy ul. Spokojnej
w Dzierzgoniu

modernizacyjnych

etapoOw prac
modernizacyjnych




Zapewnienie i utrzymanie ladu
przestrzennego, gospodarki

nieruchomosciami

6.1 | Uchwaly w sprawie miejscowych | Opo6znienie Alicja Wojcik
planow zagospodarowania procedur
przestrzennego- liczba uchwat formalnych

6.2 | Uchwata w sprawie studium Opoznienie Alicja Wojcik
uwarunkowan i kierunkow procedur
zagospodarowania gminy formalnych
Dzierzgon

6.3 | Przygotowanie decyzji o Zmniejszony trend Alicja Wojcik
warunkach zabudowy- liczba proinwestycyjny
decyzji 50

2 Zapewnienie obstugi klientow
Urzedu w sposéb ciagly,
kompetentny i uprzejmy

2.1 | Doskonalenie wiedzy i Ryzyko dotyczace Mirostaw
kompetencji pracownikoéw zasobow ludzkich Zywicki
Urzgdu- liczba szkolen

2.2 | Biezacy nadzor nad Ryzyko dotyczace Mirostaw
wykonywaniem obowigzkow zasobow ludzkich Zywicki
przez pracownikow- liczba
skarg na pracownikéw

2 3 | Biezacy nadzor nad Ryzyko dotyczace Mirostaw
wykonywaniem obowigzkéw zasobéw ludzkich Zywicki
przez pracownikéw- liczba
skarg na pracownikow
odpowiedzialnych za wybory
uzupetniajace do Rady

2 4 | Biezacy nadzoér nad Ryzyko dotyczace Mirostaw
wykonywaniem obowigzkow zasobow ludzkich Zywicki

przez pracownikow- liczba
skarg na pracownikow




odpowiedzialnych za wybory
do Europarlamentu

25

Biezacy nadzor nad
wykonywaniem obowigzkow
przez pracownikow- liczba
skarg na pracownikow
odpowiedzialnych za wybory
do Sejmu i Senatu

Ryzyko dotyczace
zasobow ludzkich

Mirostaw
Zywicki

Badanie ankietowe- procent
zadowolonych klientow Urzedu

Ryzyko dotyczace
zasobow ludzkich

Mirostaw
Zywicki

Zapewnienie i utrzymanie
infrastruktury spolecznej

3.1

Powolanie do zycia
Dzierzgonskiej Rady Seniorow-
organizacja wyborow

Ryzyko dziatalnosci

Mirostaw
Zywicki

Utrzymanie gminnych
urzadzen i obiektow
uzytecznos$ci publicznej oraz
obiektow administracyjnych

4.1

Przeprowadzenie remontu w
Urzgdzie-liczba
wyremontowanych
pomieszczen

Ryzyko dziatalnosci
Ryzyko finansowe

Mirostaw
Zywicki

4.2

Zakup i uruchomienie
programéw komputerowych-
uruchomienie i wdrozenie
systemu monitoringu sesji Rady

Ryzyko dziatalnosci

Mirostaw
Zywicki




Miejskiej

1 Zarzadzanie budzetem
1.4 | Terminowe dziatania Blad w Petna Monika
egzekucyjne postepowaniu staranno$¢ Waszczyszyn
egzekucyjnym przygotowania
postgpowania
2 Zapewnienie obstugi
klientéw Urzedu w
sposob ciagly,
kompetentny i
uprzejmy
2.2 | Biezacy nadzor nad Nieobecno$é Nie dotyczy Joanna
wykonywaniem kierownika referatu Kossakowska
obowigzkoéw przez z powodu choroby, (PO Wojciech
pracownikow urlopu Budzinski)
5. | Zapewnienie
budownictwa
mieszkaniowego i
utrzymanie zasobu
mieszkaniowego
5.1 | Remont mieszkania Brak mozliwosci Decyzja o Joanna
przy ul. Okrzei 1/3 w technicznych podjeciu Kossakowska
Dzierzgoniu. dziatan w (PO Wojciech
Zarzadzenie Burmistrza oparciu o Budzinski)
dokumentacje
techniczng
5.2 | Odwaodnienie Opoznienia w Aneks do Joanna
mieszkania przygotowaniu umowy, Kossakowska
komunalnego przy ul. dokumentacji, zlecenia (PO Wojciech
Wojska Polskiego 5/3 warunki pogodowe Budzinski)

Dzierzgon, remont
dachu Limanowskiego
12 oraz 7/1 w Zutawce




Sztumskiej.

6 Zapewnienie i
utrzymanie tadu
przestrzennego,
gospodarki
nieruchomosciami
6.2 | Postgpowanie Blednie Przygotowanie Marian Zima
administracyjne przygotowana nowego
zwigzane z bezptatnym | uchwata projektu
przekazaniem drog uchwaly
Skarbu Panstwa
6.4 | Sprzedaz nieruchomosci | Brak Obnizenie Marian Zima
gruntowych i lokali zainteresowanych kwoty
wywoltawczej
8 Zapewnienie ochrony
srodowiska i
prawidlowej
gospodarki odpadowej
8.1 | Aktualizacja i Blednie Przygotowanie
dostosowanie uchwat w | przygotowana nowego Monika
zakresie gospodarki uchwata projektu Waszczyszyn
odpadowej i utrzymania uchwaty
czystosci i porzadku w
gminie do
obowigzujacych
przepisOw prawa
8.2 | Uszczelnienie systemu | Niewlasciwie Whiosek do Monika
odbioru odpadow prowadzony odbior WIOS Gdansk | Waszczyszyn
biodegradowalnych z i zagospodarowanie (zakup np.
nieruchomosci odpadow przez pojemnikow do
zamieszkatych. wykonawce wysokosci
Kontrola nalozonej kary)
przedsigbiorstwa
odbierajgcego odpady.
8.3 | Uszczelnienie systemu | Niewlasciwie Whiosek do Monika




odbioru odpadow prowadzony odbior WIOS Gdansk | Waszczyszyn
wysegregowanych z i zagospodarowanie (zakup np.

nieruchomosci odpadow przez pojemnikow do

zamieszkatych. wykonawce wysokosci

Kontrola natozonej kary)
przedsigbiorstwa

odbierajacego odpady.

8.4 | Uszczelnienie systemu | Niewlasciwie Whiosek do Monika
odbioru odpadow prowadzony odbior WIOS Gdansk | Waszczyszyn
wysegregowanych z i zagospodarowanie (zakup np.
nieruchomosci odpadow przez pojemnikow do
zamieszkatych. wykonawce wysokosci
Kontrola natozonej kary)
przedsiebiorstwa
odbierajacego odpady.

8.5 | Przygotowanie i Brak $rodkéw w Brak Woijciech
realizacja projektu jednostce skutecznych Budzinski,
Odnawialne Zrédta posredniczacej lub dziatan, Monika
Energii w Gminie nie otrzymania ewentualne Waszczyszyn
Dzierzgon wsparcia odwolanie si¢

finansowego od decyzji
jednostki
posredniczacej
1. |Zarzadzanie budzetem
Realizacja kontroli zgodnie
z ustalonym pl_anem kontroli ryzyko Halina Redlin
1.1 |wpodleglychi fi 2 -
. inansowe (Wanda Bialik)
nadzorowanych jednostkach
oraz stowarzyszeniach
Terminowe regulowanie
zobowigzan z tytulu dostaw,
ustug, kredytow, pozyczek i ryzyko Halina Redlin
1.2 |pozostatych. fi 2
inansowe

Stan zobowiazan
wymagalnych na koniec
roku




Terminowe dziatania
egzekucyjne podatkdw,
optat lokalnych i
pozostatych naleznosci. ryzyko
Egzekucja naleznos$ci finansowe
podatkowych, optat
lokalnych i pozostatych
naleznosci

Halina Redlin
4 3 1 0 (Patrycja Karol, Karolina
Piekarska)

1.3

Terminowe dziatania
egzekucyjne.
Egzekucja naleznosci z ryzyko 1 Halina Redlin

tytutu optat za finansowe ( Monika Waszczyszyn)
gospodarowanie odpadami
komunalnymi

1.4

1) nalezy wpisac¢ cel (zadania) okreslone w planie dziatalnosci na dany rok,
2) nalezy wpisa¢ zidentyfikowane ryzyko w odniesieniu do zatozonych celéw (zadan),
3) nalezy oszacowa¢ prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka wpisujac cyfre od 1 do 5 wedtug nastepujacych zasad:
a) 1-rzadkie —ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone, jedynie w wyniku niezwyklego zbiegu okolicznosci,
b) 2 —malo prawdopodobne — ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone okazjonalnie,
c) 3-—srednie —ryzyko wystgpi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone, w miarg czesto — w wyniku rOwnoczesnego wystapienia roznych
probleméw 1 okolicznosci,
d) 4 - prawdopodobne —ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone,
e) 5-—prawie pewne —ryzyko wystapi w najblizszym roku budzetowym,
4) nalezy oszacowac prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka wpisujac cyfry od 1 do 5 wedtug nastepujacych zasad:
a) 1-nieznaczne —rozwigzanie problemu bedzie wymagato nieznacznego naktadu czasu lub zasobow, problem nie spowoduje trwatej szkody i wywrze

nieistotny wplyw na wyniki finansowe, moze spowodowac krotkotrwate lub niewielkie zaklocenia w dziatalnoscei,

b) 2 —male - rozwigzanie problemu bgdzie wymagato pewnego naktadu czasu lub zasobow, usunigcie skutkow bedzie wymagato czasu i moze mig¢ wpltyw
na wyniki finansowe oraz spowodowa¢ zakltocenia w dziatalnosci,

C) 3 - srednie —rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego naktadu czasu lub zasobow oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla,
usuniecie skutkow bedzie mozliwe ale wywrze wpltyw na wyniki finansowe i moze doprowadzi¢ do niezrealizowania kluczowego celu,

d) 4-—powazne — rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu lub zasobow oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla,
usuniecie skutkow bedzie trudne i wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe, prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania kluczowego celu i

moze stac si¢ istotnym wydarzeniem publicznym,
e) 5—katastrofalne — rozwigzanie problemu bedzie wymagato bardzo duzego naktadu czasu lub zasobéw oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla,




usuniecie skutkdéw bedzie bardzo trudne lub wreez niemozliwe i wywrze bardzo istotny wptyw na wyniki finansowe, doprowadzi do
niezrealizowania kluczowego celu oraz stanie si¢ istotnym wydarzeniem publicznym,

5) nalezy oszacowac istotno$¢ ryzyka wpisujac 0 w przypadku uznania ryzyka za nieistotne lub 1 w przypadku uznania ryzyka za istotne,

6) nalezy okresli¢ akceptacje ryzyka wpisujac 0 w przypadku jej istnienia lub 1 w przypadku braku akceptacji ryzyka,

7) w przypadku ryzyka, ktdre nie jest akceptowane, nalezy wpisa¢ dzialania, jakie zostang podjete w celu zmniejszenia ryzyka,

8) nalezy wskaza¢ osobe odpowiedzialng za zarzadzenie danym ryzykiem.



