Zalacznik nr 2
do Zarzadzenia nr 244/2012
Burmistrza Dzierzgonia
z dnia 15 marca 2012 r.

Identyfikacja, ocena oraz okreslenie metody przeciwdzialania ryzyku na rok 2017

Analiza ryzyka

Lp. Cel (zadanie)” Ryzyko? Mozliwo$é Skutki Istotnos$é Akc.e pta Reakcja na ryzyko” | Wiasciciel ryzyka®
wystapienia® | wystapienia? ryzyka® ryzc; iaﬁ)

1
Zarzadzanie budzetem

1.1 | Realizacja kontroli zgodnie Ryzyko finansowe Halina Redlin
ustalonym planem kontroli w ) ) | 0
podlegtych i nadzorowanych ( Wanda Bialik)
jednostkach oraz stowarzyszeniach

1.2 | Terminowe regulowanie Ryzyko finansowe Halina Redlin
zobowiazan z tytutu dostaw, ustug,
kredytow, pozyczek i pozostatych. 2 2 1 0
Stan zobowigzan wymagalnych na
koniec roku

1.3 | Terminowe dziatania egzekucyjne | Ryzyko finansowe Halina Redlin
podatkéw, optat lokalnych i
pozostatych naleznosci. 4 3 1 0 (Jolanta
Egzekucja naleznosci Gregorkiewicz,
podatkowych, optat lokalnych i Irena Ke¢dzierska)
pozostatych naleznosci.

1.4 | Terminowe dziatania egzekucyjne- | Ryzyko finansowe Halina Redlin
Egzekucja naleznosci z tytutu oplat (Monika

) . 4 3 1 0

za gospodarowanie odpadami Waszczyszyn)
komunalnymi

2 Zapewnienie obstugi klientow
Urzedu w sposob ciagly,
kompetentny i uprzejmy




2.1 | Doskonalenie wiedzy i Ryzyko zasobow Alicja Podlewska
kompetencji pracownikoéw Urzedu- | ludzkich
liczba szkolen
2.2 | Biezacy nadzér nad Ryzyko zasobow Alicja Podlewska
wykonywaniem obowiazkow przez | ludzkich
pracownikow- liczba skarg na
pracownikow
2.2 | Aktualizacja Biuletynu Informacji | Ryzyko zasobow Alicja Podlewska
Publicznej ludzkich (Grzegorz
Chmielewski)
2.3 | Wykonanie audytu bezpieczenstwa | Ryzyko zasoboéw Wosparcie si¢ firma Grzegorz
informacji ludzkich zewnetrzng Chmielewski
3 Zapewnienie i utrzymanie
infrastruktury spolecznej
3.1 | Zmiana sposobu uzytkowania bu- | 1) Brak efektywnosci Profesjonalne opracowanie | Gabriela Smolinska
dynku po bytej zlewni mleka na wniosku aplikacyjnego o wniosku aplikacyjnego
budynek $wietlicy wiejskiej pozyskanie wsparcia
w Poliksach - umowa na finansowego Jerzy Sulim
otrzymanie wsparcia finansowego | 2) Brak zabezpieczenia Odpowiednie
+ osiggniecie zatozonego poziomu | odpowiedniego poziomu ;korTStmowame planu
. .. , e .. udzetowego
realizacji rob6t budowlanych finansowania inwestycji
(warto$ciowo)
3.2 | Przebudowa targowiska 1) Brak efektywnosci Profesjonalne opracowanie | Gabriela Smolifiska
miejskiego w Dzierzgoniu - wniosku aplikacyjnego o wniosku aplikacyjnego
umowa na otrzymanie wsparcia pozyskanie wsparcia
finansowego + osiggniecie finansowego Jerzy Sulim
zatozonego poziomu realizacji 2) Opdznienie terminu Intensyfikacja dziatan
robdt budowlanych (warto$ciowo) | rozpoczecia realizacji zwigzanych z procesem
. .. przygotowania inwestycji
inwestycji
3.3 | Zagospodarowanie terenu nad 1) Brak efektywnosci Profesjonalne opracowanie | Gabriela Smolinska

rzeka Dzierzgonkg - umowa na
otrzymanie wsparcia finansowego
+ osiagnigcie zalozonego poziomu
realizacji rob6t budowlanych

wniosku aplikacyjnego o
pozyskanie wsparcia
finansowego

2) Opoznienie terminu

whniosku aplikacyjnego

Intensyfikacja dziatan

Jerzy Sulim




(warto$ciowo)

rozpoczecia realizacji
inwestycji

zwigzanych z procesem
przygotowania inwestycji

3.4 | Remont pokrycia dachowego 1) Brak efektywno$ci Profesjonalne opracowanie | Gabriela Smolinska
budynku DOK — etap II - umowa | wniosku aplikacyjnego o wniosku aplikacyjnego
na otrzymanie wsparcia pozyskanie wsparcia
finansowego + osiagnigcie finansowego Jerzy Sulim
zatozonego poziomu realizacji 2) Brak zabezpieczenia Odpowiednie
robo6t budowlanych (warto$ciowo) | odpowiedniego poziomu ;lflzr;settl;u‘zzvga;“e planu
finansowania inwestycji
4 Zapewnienie i utrzymanie
infrastruktury technicznej
4.1 | Rozbudowa i modernizacja Opdznienie terminu Intensyfikacja dziatan Lech Zielinski
budynku OSP w Dzierzgoniu - zakonczenia realizacji f&?;:;{clg\zef;;‘gfem
osiggniecie zalozonego poziomu inwestycji Jerzy Sulim
realizacji robot budowlanych
(warto$ciowo)
4.2 | Przebudowa drogi gminnej w 1) Brak efektywno$ci Profesjonalne opracowanie Lech Zielinski
miejscowosci Nowa Karczma, whniosku aplikacyjnego o wniosku aplikacyjnego
obreb Nowiec - umowa na pozyskanie wsparcia Stawomir Wasinski
otrzymanie wsparcia finansowego | finansowego
+ osiagniecie zatozonego poziomu | 2) Brak zabezpieczenia Odpowiednie
realizacji robot budowlanych odpowiedniego poziomu lsjlfl‘(’irzlit;u‘zg‘:le planu
(ilo$ciowo) finansowania inwestycji
4.3 | Budowa PSZOK dla Gminy 1) Brak efektywnosci Profesjonalne opracowanie | Gabriela Smolinska
Dzierzgon - umowa na otrzymanie | wniosku aplikacyjnego o wniosku aplikacyjnego
wsparcia finansowego + pozyskanie wsparcia
osiggniecie zalozonego poziomu finansowego Jerzy Sulim
realizacji rob6t budowlanych 2) Opdznienie terminu Intensyfikacja dziatan
(warto$ciowo) rozpoczecia realizacji zwigzanych z procesem
inwestycji przygotowania inwestycji
4.4 | Opracowanie dokumentacji Uszczegotowiony zakres - Lech Zielinski

projektowej na wykonanie
parkingu na terenie bytego placu
PEC oraz zagospodarowanie
terenu w centrum

opracowania
wykraczajacy poza
mozliwos$ci realizacyjne

Jerzy Sulim




4.5 | Ustalenie biezacego stanu 1) Stwierdzenie wad lub Zobligowanie wykonawcy Jerzy Sulim
technicznego obiektu - usterek eksploatacyjn. do napraw gwarancyjnych
Budowa studni i stacji uzdatniania | 2) Stwierdzenie Zaplanowanie i
wody w Dzierzgoniu fizycznych uszkodzen przeprowadzenie napraw
lub zniszczen mienia uszkodzonych elementéw
5 Zapewnienie budownictwa
mieszkaniowego i utrzymanie
zasobu mieszkaniowego
5.1 | Realizacja niezbednych procedur Brak formalno- Lech Zielinski
formalnych umozliwiajacych organizacyjnych
wdrozenie Narodowego Programu | mozliwo$ci wdrozenia
Mieszkaniowego Mieszkanie Plus | programu
w Gminie Dzierzgon
5.2 | Adaptacja strychu na mieszkanie Brak mozliwosci Decyzja o podjgciu Joanna
socjalne ul. Okrzei w Dzierzgoniu | technicznych dziatan w oparciu o Kossakowska (PO
dokumentacje Wojciech
techniczng Budzinski)
53 Opracowanie dokumentacji Opdznienia w Aneks do umowy, Joanna
projektowej: Zmiana Sposobu przygotowaniu zlecenia Kossakowska (PO
Uzytkowania Pomieszczen Strychu | dokumentacji Wojciech
Na Lokal Mieszkalny Okrzei 1, Budzinski)
Na Wykonanie Remontu Budynku
Mieszkalnego Blunaki 1, Na
Wykonanie Termomodernizacji
Wielorodzinnego Budynku
Limanowskiego 12
6 Zapewnienie i utrzymanie ladu
przestrzennego, gospodarki
nieruchomosciami
6.1 | Uchwaly w sprawie miejscowych Opoznienie procedur - Alicja Wojcik
planow zagospodarowania formalnych
przestrzennego - liczba uchwat
6.2 | Uchwata w sprawie zmiany Opdznienie procedur - Alicja Wojcik

Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy i miasta
Dzierzgon

formalnych




6.3 | Przygotowanie decyzji o Zmniejszony trend - Alicja Wojcik
warunkach zabudowy - liczba proinwestycyjny
decyzji

6.4 | Zmiana nazw ulic i osiedli Blednie przygotowana Przygotowanie Joanna

uchwata nowego projektu Kossakowska,
uchwaty Marian Zima (PO
Wojciech
Budzinski)

6.5 Sprzedaz nieruchomosci Brak zainteresowanych Zmniejszenie kwoty Marian Zima
gruntowych i lokali wywotawczej

7 Zapewnienie i utrzymanie
porzadku publicznego i
bezpieczenstwa

7.1 Wykonywanie obowigzkéw w Ryzyko dziatalnos$ci Piotr Kedzierski
zakresie utrzymania
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego przez Straz Miejska-
liczba interwencji

8 Zapewnienie ochrony
srodowiska i prawidlowej
gospodarki odpadowej

8.1 | Aktualizacja i dostosowanie Blednie przygotowana Przygotowanie Wojciech Budzinski
uchwat w zakresie gospodarki uchwata nowego projektu
odpadowej i utrzymania czystosci i uchwaty Monika
porzadku w gminie do Waszczyszyn
obowigzujacych przepisow prawa

8.2 | Uszczelnienie systemu odbioru Niewtasciwie Whiosek do WIOS Monika
odpadow biodegradowalnych z prowadzony odbior i Gdansk (zakup np. Waszczyszyn
nieruchomosci zamieszkatych. zagospodarowanie pojemnikow do
Kontrola przedsigbiorstwa odpadow przez wysokos$ci natozonej
odbierajacego odpady. wykonawce kary)

8.3 | Uszczelnienie systemu odbioru Niewtlasciwie Whiosek do WIOS Monika
odpadoéw wysegregowanych z prowadzony odbior i Gdansk (zakup np. Waszczyszyn
nieruchomosci zamieszkatych. zagospodarowanie pojemnikow do
Kontrola przedsigbiorstwa odpadéw przez wysokosci natozonej
odbierajacego odpady. wykonawce kary)




8.4 | Uszczelnienie systemu odbioru Niewtasciwie Whiosek do WIOS Monika
odpadoéw wysegregowanych z prowadzony odbior i Gdansk (zakup np. Waszczyszyn
nieruchomosci zamieszkatych. zagospodarowanie 3 3 1 1 pojemnikow do
Kontrola przedsigbiorstwa odpadéw przez wysokosci natozonej
odbierajacego odpady. wykonawce kary)
8.5 | Przygotowanie i realizacja Brak srodkow w Brak skutecznych Wojciech
projektu Odnawialne Zrodta jednostce posredniczacej dziatan, ewentualne Budzinski, Monika
Energii w Gminie Dzierzgon lub nie otrzymania 3 4 1 1 odwotanie si¢ od Waszczyszyn
wsparcia finansowego decyzji jednostki
posredniczacej

1) nalezy wpisac cel (zadania) okreslone w planie dziatalno$ci na dany rok,
2) nalezy wpisa¢ zidentyfikowane ryzyko w odniesieniu do zalozonych celow (zadan),
3) nalezy oszacowa¢ prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka wpisujac cyfre od 1 do 5 wedlug nastepujacych zasad:
a) 1 —rzadkie —ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone, jedynie w wyniku niezwyktego zbiegu okolicznosci,
b) 2 —malo prawdopodobne — ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone okazjonalnie,
¢) 3 —srednie —ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone, w miar¢ czesto — w wyniku rownoczesnego wystapienia roznych
probleméw 1 okolicznosci,
d) 4 —prawdopodobne — ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone,
e) 5—prawie pewne —ryzyko wystapi w najblizszym roku budzetowym,
4) nalezy oszacowac prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka wpisujac cyfry od 1 do 5 wedtug nastepujacych zasad:
a) 1—nieznaczne —rozwigzanie problemu bedzie wymagato nieznacznego naktadu czasu lub zasobow, problem nie spowoduje trwatej szkody 1 wywrze

nieistotny wptyw na wyniki finansowe, moze spowodowac krotkotrwate lub niewielkie zaktocenia w dziatalnoscei,

b) 2 —male —rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego naktadu czasu lub zasobdw, usuniecie skutkéw bedzie wymagato czasu i moze mie¢ wptyw
na wyniki finansowe oraz spowodowac zaklocenia w dziatalnosci,

¢) 3 —Srednie — rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego naktadu czasu lub zasobéw oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla,
usunigcie skutkow bedzie mozliwe ale wywrze wplyw na wyniki finansowe 1 moze doprowadzi¢ do niezrealizowania kluczowego celu,

d) 4-powazne —rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu lub zasobow oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla,
usuniecie skutkéw bedzie trudne 1 wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe, prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania kluczowego celu 1

moze sta¢ si¢ istotnym wydarzeniem publicznym,

e) 5 —Kkatastrofalne — rozwigzanie problemu bedzie wymagato bardzo duzego naktadu czasu lub zasobow oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla,
usuni¢gcie skutkow bedzie bardzo trudne lub wrecz niemozliwe 1 wywrze bardzo istotny wptyw na wyniki finansowe, doprowadzi do
niezrealizowania kluczowego celu oraz stanie si¢ istotnym wydarzeniem publicznym,

5) nalezy oszacowac istotnos¢ ryzyka wpisujac 0 w przypadku uznania ryzyka za nieistotne lub 1 w przypadku uznania ryzyka za istotne,
6) nalezy okresli¢ akceptacje ryzyka wpisujac 0 w przypadku jej istnienia lub 1 w przypadku braku akceptacji ryzyka,
7) w przypadku ryzyka, ktore nie jest akceptowane, nalezy wpisa¢ dziatania, jakie zostang podjete w celu zmniejszenia ryzyka,




8) nalezy wskaza¢ osobe odpowiedzialng za zarzadzenie danym ryzykiem.

Sporzadzita na podstawie danych czg$ciowych przygotowanych przez: )
Skarbnika , kierownikow: Referatu Techniczno-Inwestycyjnego oraz Referatu ds. Gospodarki Komunalnej, Nieruchomosciami Rolnictwai Ochrony Srodowiska

Alicja Podlewska - Sekretarz Zatwierdzit:

dnia: 27 lutego 2017
Elzbieta Domanska
Burmistrz Dzierzgonia

dnia: 28 lutego 2017 r.



